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�Q�H�O�O�D���S�D�J�L�Q�D���G�H�O���U�D�F�F�R�Q�W�R���G�H�O�O�D���W�U�D�V�I�H�U�W�D���G�L���&�K�L�H�W�L���W�U�R�Y�H�U�H�W�H���D�O�F�X�Q�H���³�F�K�L�F�F�K�H�´��

�����������������&�R�O�O�H�W�W�D���D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H���S�U�H�V�V�R���L�O���&�R�Q�D�G���G�L���Y�L�D�O�H��
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La Fossa e la solidarietà 
 

�^�^�}�o�]�����Œ�]���š���� ���� �µ�v�� �•���v�š�]�u���v�š�}�� ���]�� �(�Œ���š���Œ�v�]�š���� ���Z����
trova espressione in comportamenti di reciproco 
���]�µ�š�}�� ���� ���]�� ���o�š�Œ�µ�]�•�u�}�_�X�� �� �^�^�}�o�]�����Œ�]���š���� �•�]�P�v�]�(�]������ ���Z����
le �‰���Œ�•�}�v�����•�]�����]�µ�š���v�}�������•�]���•�}�•�š���v�P�}�v�}�������À�]�����v�����_�X 

�>�[�]�u�‰���P�v�}�����]���&�}�•�•���������]���>���}�v�]���]�v���‹�µ���•�š�}�����u���]�š�}������
stato da sempre costante. Numerose sono state 
le nostre presenze in occasioni di vicinanza e di 
sostegno a famiglie e bisognosi. 

Periodicamente Fossa partecipa ���o�o���� �^�'�]�}�Œ�v���š����
Nazionale della Raccolta ���o�]�u���v�š���Œ���_�U�����}�v�����o���µ�v�]���À�}�o�}�v�š���Œ�]���‰�Œ���•�•�}��
il Conad di Viale Silvani a Bologna. In passato ha proposto 
�]�v�]�Ì�]���š�]�À���� ���}�u���� �^�^�‰���•���� �^�}�o�]�����o���_���������^�d�µ�š�š�]�������^�‹�µ�}�o���_���‰���Œ�����]�µ�š���Œ����
le famiglie bisognose della città. Durante il periodo natalizio 
appuntamento fisso con �^���}�v���� ���o�o���� �Œ���v�v���� �o���� �š�µ���� �•�š�Œ���v�v���_�U��
promossa da Ageop, una raccolta di giocattoli, da donare ai 
bambini ricoverati presso �o�[�K�v���}�o�}�P�]�����W�����Œ�]���š�]�����������o���^���v�š�[�K�Œ�•�}�o���X�� 

E, come di consueto, alcuni giorni dopo, una delegazione formata da 
alcuni giocatori della Effe e alcuni di noi, procedono personalmente 
alla consegna dei giocattoli in reparto, 
regalando ai piccoli momenti di gioia. A 

Novembre 2022 Fossa ha organizzato una 
�^�š�]�P���o�o���š���_�� �‰�Œ�]�u���� �����o�o�[�]�v�]�Ì�]�}�� ���]�� �µ�v���� �‰���Œ�š�]�š����
in casa, ���� ���}�v���v���}�� �]�o�� �Œ�]�����À���š�}�� �����o�o�[�]�v�����•�•�}��
���o�� �^���}�u�]�š���š�}�� ���u�]���]�� ���]�� �E�]���}�o�~�� �•�������Z�]�v�]�_�U��
ragazzino di 14 anni che ha perso 
entrambi i genitori a causa di patologie 
incurabili.    
Ai primi di febbraio 2023 
eravamo presenti 

���o�o�[�]�v���µ�P�µ�Œ���Ì�]�}�v����
�����o�o�[�K�Œ�š�}�� ���]�����š�š�]���}�� �^�����]��
picc�}�o�]�_���~�Œ�����o�]�Ì�Ì���š�}���������^�&�}�Œ�š�]�š�µ���}��

�‰���Œ�� �]�o�� �•�}���]���o���� ���W�^�_�•�� �������]�����š�}�� ���o�� �‰�]�����}�o�}�� �>�}�Œ���v�Ì�}�� �����•�š���o�o�]�U�� �u�}�Œ�š�}��
�‰�Œ���u���š�µ�Œ���u���v�š���� ���� �����µ�•���� ���]�� �µ�v�[�]�v�P�µ���Œ�]���]�o���� �•���Œ���}�u���� ���� ���Z���� ���}�u���� �Œ�]���}�Œ�����À���v�}�� �]�� �P���v�]�š�}�Œ�]��
andava a Palazzo con la sciarpa della Fossa . 

Fossa dei Leoni 1970 è stata  presente, lo è  e sempre lo sarà! 
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�/�$���&�2�5�(�2�*�5�$�)�,�$��
��
�,�Q���R�F�F�D�V�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���S�D�U�W�L�W�D���F�R�Q���0�D�Q�W�R�Y�D�����D�E�E�L�D�P�R���G�H�F�L�V�R���G�L���G�H�G�L�F�D�U�H���D�L���Q�R�V�W�U�L���U�D�J�D�]�]�L��
�X�Q�D���F�R�U�H�R�J�U�D�I�L�D�����V�H�P�S�O�L�F�H���P�D���G�¶�L�P�S�D�W�W�R�����,�O���S�U�R�F�H�V�V�R���G�L���F�R�V�W�U�X�]�L�R�Q�H���q���S�L�•���F�R�P�S�O�L�F�D�W�R����
�6�L�D�P�R���S�D�U�W�L�W�L���L�O���V�D�E�D�W�R���H�����Y�L�V�W�R���F�K�H���O�¶�R�U�D�U�L�R���Q�R�Q���H�U�D���G�¶�D�L�X�W�R�����S�X�Q�W�D���D�O�O�H�������������G�L���P�D�W�W�L�Q�D��
�S�H�U���S�R�W�H�U���I�D�U�H���X�Q�D���E�H�O�O�D���F�R�O�D�]�L�R�Q�H���W�X�W�W�L���L�Q���E�D�O�O�R�W�W�D���H���F�D�U�L�F�D�U�F�L���G�L���]�X�F�F�K�H�U�L���H�����I�L�Q�L�W�D���O�¶�X�O�W�L�P�D��
�S�D�J�O�L�D�����F�L���V�L�D�P�R���G�L�U�H�W�W�L���S�X�Q�W�X�D�O�L���D�O�O�H�������������Y�H�U�V�R���O�D���F�X�U�Y�D�����4�X�D�Q�G�R���F�¶�q���I�R�W�W�D���H���E�H�O�O�D���J�H�Q�W�H��
�L���Q�X�P�H�U�L���Q�R�Q���P�D�Q�F�D�Q�R���P�D�L�����������������S�D�]�]�L�������D�O�F�X�Q�L���D�Q�F�R�U�D���L�Q���I�D�W�W�D�Q�]�D���G�D�O�O�D���V�H�U�D���S�U�L�P�D����
�S�U�R�Q�W�L���D���I�D�U�V�L���L�O���F�X�O�R���G�D�O�O�H�������������G�L���P�D�W�W�L�Q�D�����6�H�Q�]�D���S�H�U�G�H�U�H���W�U�R�S�S�R���W�H�P�S�R���L�Q���F�K�L�D�F�F�K�L�H�U�H��
�H�Q�W�U�L�D�P�R���L�Q���P�D�J�D�]�]�L�Q�R���S�U�R�Q�W�L���D���V�F�D�U�L�F�D�U�H���L���F�D�U�W�R�Q�F�L�Q�L���H���V�S�R�V�W�D�U�H���L���E�D�Q�G�L�H�U�R�Q�L���L�Q���F�X�U�Y�D����
�Q�H�F�H�V�V�D�U�L���S�H�U���O�H���S�U�R�Y�H���G�L���P�R�Y�L�P�H�Q�W�R������

�3�U�L�P�R�� �S�D�V�V�R�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���� �G�H�O�L�P�L�W�D�U�H�� �F�R�Q�� �L�O�� �Q�D�V�W�U�R�� �E�L�D�Q�F�R�U�R�V�V�R�� �L�� �E�R�U�G�L�� �G�H�O�O�D�� �)�� �H�� �L��
�F�R�U�U�L�V�S�H�W�W�L�Y�L���V�H�J�Q�L���G�H�O�O�H���S�R�V�L�]�L�R�Q�L���G�H�O�O�H���S�H�U�V�R�Q�H�����)�L�Q�L�W�R���T�X�H�V�W�R���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R���D�E�E�L�D�P�R��
�L�Q�L�]�L�D�W�R���D���³�V�F�D�U�D�P�H�O�O�D�U�H�´���L���E�D�Q�G�L�H�U�R�Q�L�����G�L�V�S�R�Q�H�Q�G�R�O�L���D���F�H�Q�W�U�R���F�X�U�Y�D�����V�R�F�F�L�D���F�K�H���I�D�W�L�F�D������
�$�V�V�H�J�Q�D�W�H�� �O�H�� �U�L�V�S�H�W�W�L�Y�H�� �S�R�V�L�]�L�R�Q�L�� �H�� �L�Q�F�D�U�L�F�K�L�� �S�R�W�H�Y�D�P�R�� �G�L�U�H�� �G�L�� �D�Y�H�U�� �I�L�Q�L�W�R�� �O�H�� �S�U�R�Y�H����

�L�Q�Y�H�F�H�� �Q�R���� �H�U�D�� �I�L�Q�L�W�R��
�V�R�O�R�� �V�D�E�D�W�R���� �3�L�F�F�R�O�R��
�V�D�O�W�R�� �W�H�P�S�R�U�D�O�H�� �F�K�H�� �F�L��
�S�R�U�W�D�� �G�L�U�H�W�W�D�P�H�Q�W�H�� �D��
�G�R�P�H�Q�L�F�D�� �S�R�P�H�U�L�J�J�L�R����
�H�Q�W�U�L�D�P�R�� �D�� �P�R�Q�W�D�U�H�� �L�O��
�Q�R�V�W�U�R�� �V�R�O�L�W�R�� �H�� �F�L��
�G�L�V�S�R�Q�L�D�P�R�� �L�Q�� �I�U�H�W�W�D�� �H��
�I�X�U�L�D�� �F�R�Q�� �O�H��
�D�V�V�H�J�Q�D�]�L�R�Q�L�� �G�D�W�H�� �L�O��
�J�L�R�U�Q�R���S�U�L�P�D�����S�U�R�Q�W�L���S�H�U��

�X�Q�¶�X�O�W�H�U�L�R�U�H���S�U�R�Y�D���� �'�L�V�S�R�V�W�L���L���F�D�U�W�R�Q�F�L�Q�L���F�R�O�R�U�D�W�L���H�� �L���E�L�J�O�L�H�W�W�L���F�R�Q���O�H���L�V�W�U�X�]�L�R�Q�L�����O�H�J�J�H�W�H�O�L��
�V�H�P�S�U�H�����������S�R�V�V�L�D�P�R���G�L�U�H���G�L���D�Y�H�U���F�R�Q�F�O�X�V�R���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���O�H���S�U�R�Y�H�����2�U�D���Q�R�Q���V�L���S�X�z���S�L�•��
�V�E�D�J�O�L�D�U�H���� �3�H�U�� �W�X�W�W�L�� �L�� �U�D�J�D�]�]�L�� �F�R�L�Q�Y�R�O�W�L���� �S�X�Q�W�D�� �D�O�O�H�� ������������ �S�H�U�� �L�O�� �I�D�P�R�V�R�� �³�E�U�L�H�I�L�Q�J��
�F�R�U�H�R�J�U�D�I�L�D�´���F�K�H���F�R�Q�V�L�V�W�H���L�Q���X�Q���Y�H�O�R�F�H���U�H�F�D�S���G�H�O�O�D���F�R�U�H�R�J�U�D�I�L�D�����U�L�S�H�W�L�]�L�R�Q�H���G�H�L���U�L�V�S�H�W�W�L�Y�L��
�U�X�R�O�L���H���V�S�D�]�L�R���S�H�U���H�Y�H�Q�W�X�D�O�L���G�R�P�D�Q�G�H�����&�L���G�L�V�S�R�Q�L�D�P�R���G�X�Q�T�X�H���D�O�O�H�����������������W�X�W�W�L���S�U�R�Q�W�L���H��
�W�H�V�L���S�H�U���O�D���E�X�R�Q�D���U�L�X�V�F�L�W�D���G�H�O�O�D���F�R�U�H�R�J�U�D�I�L�D�����3�D�U�W�R�Q�R���O�H���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L�����q���L�O���Q�R�V�W�U�R���V�H�J�Q�D�O�H����
�W�X�W�W�L���S�U�R�Q�W�L���D���S�D�U�W�L�U�H�����/�R���V�S�H�D�N�H�U���F�K�L�D�P�D���L�O���Q�R�P�H���G�H�O���J�L�R�F�D�W�R�U�H���H���Q�R�L�����U�L�V�S�R�Q�G�H�Q�G�R���F�R�O��
�F�R�J�Q�R�P�H���� �D�O�]�L�D�P�R�� �D�O�� �F�L�H�O�R�� �L�� �F�D�U�W�R�Q�F�L�Q�L�� �F�K�H�� �K�D�Q�Q�R�� �F�U�H�D�W�R�� �X�Q�D���J�L�J�D�Q�W�H�V�F�D�� �(�)�)�(�� �E�O�X��
�F�L�U�F�R�Q�G�D�W�D���G�D���F�D�U�W�R�Q�F�L�Q�L���E�L�D�Q�F�K�L�����F�K�H���U�L�P�D�U�U�j���I�L�V�V�D���F�R�Q���L�O���Q�R�P�H���G�L���'�D�O�P�R�Q�W�H����

�Ê���L�O���P�R�P�H�Q�W�R���W�D�Q�W�R���D�W�W�H�V�R�����V�D�O�H���T�X�L�Q�G�L���L�O���E�D�Q�G�L�H�U�R�Q�H���R�U�J�R�J�O�L�R���)�R�U�W�L�W�X�G�R�����U�H�V�W�D�Q�G�R���L�V�V�D�W�R��
�I�L�Q�R���D�O�O�D���I�L�Q�H���G�H�O�O�¶�L�Q�Q�R�����D���T�X�H�V�W�R���S�X�Q�W�R���V�F�H�Q�G�H���V�Y�H�O�D�Q�G�R���L�O���V�L�P�E�R�O�R���F�K�H���Q�R�L���W�X�W�W�L���D�P�L�D�P�R����
�O�¶�H�I�I�H�� �V�F�X�G�D�W�D���� �O�D�Q�F�L�D�W�R�� �G�D�O�O�D�� �E�D�O�D�X�V�W�U�D�� �W�X�W�W�R�� �L�O�� �S�D�O�D�]�]�R�� �L�Q�W�R�Q�D�� �³�L�Q�� �J�L�U�R�� �S�H�U�� �O�¶�,�W�D�O�L�D�´����
�O�¶�D�W�P�R�V�I�H�U�D�� �q�� �F�R�P�H�� �V�H�P�S�U�H�� �P�D�J�L�F�D�� �H�� �O�D�� �F�R�U�H�R�J�U�D�I�L�D�� �Y�L�H�Q�H�� �F�K�L�X�V�D�� �G�D�O�O�R�� �V�W�U�L�V�F�L�R�Q�H��
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�³�7�8�7�7�2���/�¶�$�0�2�5�(���&�+�(���+�2�´�����3�X�U�W�U�R�S�S�R�����L�O���U�L�V�X�O�W�D�W�R���I�L�Q�D�O�H���Q�R�Q���q���G�D�O�O�D���Q�R�V�W�U�D���S�D�U�W�H�����Q�H��
�X�V�F�L�D�P�R���V�F�R�Q�I�L�W�W�L������

�(�� �T�X�L�� �Y�R�L�� �O�H�W�W�R�U�L�� �G�L�U�H�W�H���� �³�O�D�� �F�R�U�H�R�J�U�D�I�L�D�� �q�� �I�L�Q�L�W�D�� �F�R�V�D�� �F�D�]�]�R�� �Y�X�R�O�H�� �D�Q�F�R�U�D�� �V�W�R��
�V�S�D�F�F�D�P�D�U�R�Q�L�"���"�´���/�D���F�R�U�H�R�J�U�D�I�L�D���Q�R�Q���I�L�Q�L�V�F�H���I�L�Q�F�K�p���W�X�W�W�L���L���E�D�Q�G�L�H�U�R�Q�L���Q�R�Q���U�L�W�R�U�Q�D�Q�R���D�O��
�O�R�U�R���S�R�V�W�R����

�$�U�P�D�W�L���G�L���I�R�W�W�D���P�D���D�Q�F�K�H���X�Q���S�R�¶���G�L���D�P�D�U�H�]�]�D���S�H�U���L�O���U�L�V�X�O�W�D�W�R�����L�Q�V�L�H�P�H���D�G���D�O�W�U�L���F�L���G�L�U�L�J�L�D�P�R��
�Y�H�U�V�R���L�O���F�D�P�S�R���F�D�U�L�F�K�L�����F�R�P�H���V�H�P�S�U�H�����D���I�D�U�H���L�O���Q�R�V�W�U�R���O�D�Y�R�U�R�����,�O���S�U�L�P�R���E�D�Q�G�L�H�U�R�Q�H���F�K�H��
�S�L�H�J�K�L�D�P�R���q���O�¶�H�I�I�H���V�F�X�G�D�W�D���F�K�H���F�R�Q���O�D���V�X�D���I�R�U�P�D���L�U�U�H�J�R�O�D�U�H���F�U�H�D���X�Q���S�R�¶���G�L���F�R�Q�I�X�V�L�R�Q�H����
�P�D���J�U�D�]�L�H���D�O�O�D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���S�U�H�V�H�Q�W�L���U�L�X�V�F�L�D�P�R���D���S�L�H�J�D�U�O�D���S�H�U�I�H�W�W�D�P�H�Q�W�H���H���S�R�U�W�D�U�H��
�L�Q�� �P�D�J�D�]�]�L�Q�R���� �$�U�U�L�Y�D�� �L�O�� �W�X�U�Q�R�� �G�L�� �R�U�J�R�J�O�L�R�� �)�R�U�W�L�W�X�G�R���� �S�L�•�� �J�U�D�Q�G�H�� �P�D�� �S�L�•�� �V�H�P�S�O�L�F�H�� �G�D��
�S�L�H�J�D�U�H�� ���Q�R�Q�� �F�K�H�� �J�O�L�� �D�O�W�U�L�� �V�L�D�Q�R�� �G�L�I�I�L�F�L�O�L������ �,�� �P�R�Y�L�P�H�Q�W�L�� �V�R�Q���V�H�P�S�U�H�� �J�O�L�� �V�W�H�V�V�L�� �D�O�O�D�� �I�L�Q�H����
�D�O�F�X�Q�L���G�D���G�H�Q�W�U�R���F�K�H���W�L�U�D�Q�R���L�O���E�D�Q�G�L�H�U�R�Q�H���H���D�O�W�U�L���G�X�H���D���³�I�D�U�H���J�O�L���D�Q�J�R�O�L�´�����4�X�H�V�W�R���³�I�D�U�H���J�O�L��
�D�Q�J�R�O�L�´���q���X�Q���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R���X�Q���S�R�¶���S�L�•���F�R�P�S�O�L�F�D�W�R���F�K�H���U�L�F�K�L�H�G�H���P�D�Q�X�D�O�L�W�j���H���V�Y�H�O�W�H�]�]�D����
�O�
�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�H�O���I�D�U�H���J�O�L���D�Q�J�R�O�L���q���T�X�H�O�O�R���G�L���H�Y�L�W�D�U�H���F�K�H���O�R���V�W�U�L�V�F�L�R�Q�H���Q�R�Q���V�L���S�L�H�J�K�L���D�O�O�D���F�D�]�]�R��
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�L�Q�Y�L�W�R�� �S�H�U�� �O�¶�D�S�H�U�L�W�L�Y�R�� �S�R�V�W��
�O�D�Y�R�U�R���L�Q���3�L�D�]�]�D���5�R�R�V�Y�H�O�W�����'�D���T�X�H�O���J�L�R�U�Q�R���V�D�L���F�K�H���R�J�Q�L���S�D�U�W�L�W�D���S�R�W�U�H�E�E�H���H�V�V�H�U�H���O�¶�X�O�W�L�P�D��
�P�D�����R�Y�Y�L�D�P�H�Q�W�H�����D���)�R�U�O�u���V�S�H�U�D�Y�R���G�L���H�V�V�H�U�F�L���H���F�R�V�u���q���V�W�D�W�R�����9�R�U�U�H�P�P�R���H�V�V�H�U�F�L���D�G���R�J�Q�L��
�S�D�U�W�L�W�D�����P�D���S�H�U�G�H�U�V�L���X�Q�R���G�H�L���S�R�F�K�L���L�Q�F�R�Q�W�U�L���U�L�P�D�V�W�L���F�R�Q���X�Q���P�L�Q�L�P�R���G�L���W�H�Q�V�L�R�Q�H�����D�Y�U�H�E�E�H��
�I�D�W�W�R���J�L�U�D�U�H���S�D�U�H�F�F�K�L�R���O�H���S�D�O�O�H������
�������������������������S�X�Q�W�D���R�U�H���������������L�Q���V�W�D�]�L�R�Q�H�����V�L�D�P�R���L�Q���E�X�R�Q���Q�X�P�H�U�R�����&�L���D�Y�Y�L�D�P�R���Y�H�U�V�R���L�O��
�E�L�Q�D�U�L�R���I�D�F�H�Q�G�R���F�R�U�L�����F�K�H���F�D�]�]�R���G�L���I�L�J�D�W�D���I�D�U�H���L���F�R�U�L���L�Q���V�W�D�]�L�R�Q�H���������V�D�O�L�D�P�R���H�����F�R�P�H���G�D��
�Q�R�V�W�U�D�� �W�U�D�G�L�]�L�R�Q�H�� �H�� �R�V�H�U�H�L�� �G�L�U�H�� �H�V�V�H�Q�]�D���� �L�Q�L�]�L�D�P�R�� �D�� �I�D�U�H�� �F�D�V�L�Q�R�� �H�� �D�� �I�D�U�F�L���V�F�K�L�I�D�U�H�� �G�D��
�R�J�Q�L���H�V�V�H�U�H���X�P�D�Q�R�� �F�K�H���V�I�R�U�W�X�Q�D�W�D�P�H�Q�W�H�����S�H�U���O�X�L���� �V�L���W�U�R�Y�D�Y�D���D���Y�L�D�J�J�L�D�U�H���V�X�O�O�H���Q�R�V�W�U�H��
�V�W�H�V�V�H���F�D�U�U�R�]�]�H������
�6�X�L�� �Y�D�J�R�Q�L�� �F�L�� �V�R�Q�R�� �W�L�S�R�� ������ �J�U�D�G�L�� �H�� �V�L�� �S�H�U�F�H�S�L�V�F�H�� �G�H�O�� �Q�H�U�Y�R�V�L�V�P�R�� �S�H�U�F�K�p�� �Q�R�Q�� �V�L�D�P�R��
�D�E�L�W�X�D�W�L�� �D�� �Y�L�D�J�J�L�D�U�H�� �V�H�Q�]�D�� �E�H�U�H���� �P�D�� �S�H�U�� �I�R�U�W�X�Q�D�� �T�X�D�O�F�K�H�� �E�X�R�Q�¶�D�Q�L�P�D�� �V�I�L�O�H�U�j�� �G�H�L��
�F�D�P�S�D�U�L�Q�L���G�D�O���F�L�O�L�Q�G�U�R�����$�U�U�L�Y�L�D�P�R���D���)�R�U�O�u���F�R�Q���O�D�U�J�R���D�Q�W�L�F�L�S�R���G�R�Y�H���W�U�R�Y�H�U�H�P�R���X�Q���V�H�U�Y�L�]�L�R��
�G�¶�R�U�G�L�Q�H���S�X�U�W�U�R�S�S�R���S�H�U�I�H�W�W�R�����D�O���E�L�Q�D�U�L�R���F�¶�q���O�D���F�H�O�H�U�H���D�G���D�W�W�H�Q�G�H�U�F�L���S�H�U���S�R�L���F�D�U�L�F�D�U�F�L���V�X�L��
�E�X�V�����F�R�Q���X�Q�D���F�D�P�L�R�Q�H�W�W�D���G�L�H�W�U�R���R�J�Q�L���D�X�W�R�E�X�V���F�K�H���U�H�Q�G�H���S�U�D�W�L�F�D�P�H�Q�W�H���L�P�S�R�V�V�L�E�L�O�H���R�J�Q�L��
�L�G�H�D���G�L���S�R�W�H�U���W�U�R�Y�D�U�H���L�O���F�R�Q�W�D�W�W�R���F�R�Q���L���I�R�U�O�L�Y�H�V�L�����&�R�P�H���G�H�W�W�R�����D�U�U�L�Y�L�D�P�R���F�R�Q���O�D�U�J�R���D�Q�W�L�F�L�S�R����
�S�D�U�H�U�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H�� �q�� �V�H�P�S�U�H�� �E�U�X�W�W�L�Q�R�� �H�Q�W�U�D�U�H�� �H�� �Q�R�Q�� �H�V�V�H�U�H�� �P�D�Q�G�D�W�L�� �D�I�I�D�Q�F�X�O�R�� �G�D�O�O�D��
�W�L�I�R�V�H�U�L�D���G�L���F�D�V�D���S�H�U�F�K�p���V�L�D�P�R���L���S�U�L�P�L���������'�R�S�R���X�Q���S�R�¶���H�Q�W�U�D�Q�R���D�Q�F�K�H���L���I�R�U�O�L�Y�H�V�L�����L���T�X�D�O�L��
�K�D�Q�Q�R�� �P�R�O�W�H�� �E�D�O�O�R�W�W�L�Q�H�� �H�� �V�L�� �I�D�Q�Q�R�� �G�D�U�� �P�D�Q�� �I�R�U�W�H�� �G�D�L�� �F�H�V�H�Q�D�W�L���� �1�R�Q�R�V�W�D�Q�W�H�� �O�¶�R�G�L�R��
�U�L�P�D�Q�J�R�Q�R�� �X�Q�D�� �G�H�O�O�H�� �P�L�J�O�L�R�U�L�� �W�L�I�R�V�H�U�L�H�� �L�Q�� �T�X�H�V�W�D�� �O�H�J�D���� �D�Q�F�K�H�� �V�H���� �G�L�� �V�W�u�� �W�H�P�S�L���� �Q�R�Q�� �F�L��
�Y�X�R�O�H���W�D�Q�W�R�����$���I�L�Q�H���S�U�L�P�R���T�X�D�U�W�R���U�L�F�R�U�G�L�D�P�R���X�Q�D���S�H�U�V�R�Q�D���F�K�H���K�D���O�R�W�W�D�W�R���F�R�P�H���X�Q���O�H�R�Q�H��
�H�� �D�� �W�H�V�W�D�� �D�O�W�D���� �&�L�D�R�� �6�L�Q�L�V�D������ ���W�U�D�� �O�H�� �D�O�W�U�H�� �F�R�V�H�� �O�R�� �K�D�Q�Q�R�� �I�D�W�W�R�� �D�Q�F�K�H�� �L�� �)�R�U�O�L�Y�H�V�L������ �3�H�U��
�T�X�D�Q�W�R���U�L�J�X�D�U�G�D���O�D���S�D�U�W�L�W�D�����O�R�U�R���V�L���P�R�V�W�U�D�Q�R���S�U�R�S�U�L�R���I�R�U�W�L���H���L�Q�I�D�W�W�L���Y�L�Q�F�R�Q�R���F�R�Q���X�Q���I�L�O�R���G�L��
�J�D�V���H�����D�O�O�D���I�L�Q�H�����I�H�V�W�H�J�J�H�U�D�Q�Q�R���D�F�F�H�Q�G�R�Q�R���X�Q�D���W�R�U�F�L�D�����F�K�D�S�H�X�����S�H�U���S�R�L���I�D�U�H���I�X�R�F�R���D�P�L�F�R��
�O�D�Q�F�L�D�Q�G�R�O�D���G�L���V�R�W�W�R�����1�R�L���D�E�E�L�D�P�R��
�I�D�W�W�R���X�Q���E�H�O���V�H�W�W�R�U�H���H���F�L���V�L�D�P�R���I�D�W�W�L��
�V�H�Q�W�L�U�H�� �Q�R�Q�R�V�W�D�Q�W�H�� �O�D�� �J�U�D�Q�G�H��
�G�L�V�W�D�Q�]�D���G�D�O���F�D�P�S�R���� �D�Y�D�Q�W�L���F�R�V�u����
�7�R�U�Q�L�D�P�R�� �D�� �F�D�V�D�� �D�E�E�D�V�W�D�Q�]�D��
�S�U�H�V�W�R���� �G�R�F�F�L�D���� �F�H�Q�D�� �H�� �E�U�D�Q�G�D��������
�F�R�Q���O�D���P�D�O�L�Q�F�R�Q�L�D���G�L���F�K�L���V�D���F�K�H���q��
�V�W�D�W�D�� �X�Q�D�� �G�H�O�O�H�� �X�O�W�L�P�H���� �P�D�� �P�L��
�V�R�Q�R�� �G�L�Y�H�U�W�L�W�R�� �J�R�G�H�Q�G�R�P�H�O�D�� �D��
�S�L�H�Q�R����
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�Q�R�V�W�U�R�� �J�L�U�R�Q�H���� �T�X�H�O�O�D�� �G�L�� �1�D�U�G�z�� �q�� �O�D�� �W�U�D�V�I�H�U�W�D��
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�D�U�U�L�Y�L�D�P�R���G�R�S�R���S�R�F�R���S�L�•���G�L���X�Q�
�R�U�D��
�G�L���S�X�O�O�P�D�Q����
�5�L�D�V�V�X�P�H�Q�G�R���������� �J�U�D�Q�G�H�� �E�D�O�O�R�W�W�D��
�P�D���S�H�F�F�D�W�R���S�H�U���O�D���S�D�U�W�L�W�D����
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�s�}�o���v�š�]�v�}�������o���ì�ò�l�í�ì�l�í�õ�õ�ò�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������Z�]�r�‰�µ�����o�]�����š�}���]�o���ì�ò�l�ì�ï�l�î�ì�î�ï��

�>���������o���µ�•�š�Œ����
�>���������o���µ�•�š�Œ���������‹�µ���o���‰���Ì�Ì�}�����]���(���Œ�Œ�}�����Z�������]�À�]�������]���•���š�š�}�Œ�]���]�v���µ�v���‰���o���Ì�Ì�}�U���}�����v���Z���U�������µ�v�����•�]���µ�Œ���Ì�Ì�����‰���Œ���v�}�v��
���������Œ�����v���o���À�µ�}�š�}�X���W���Œ���P�o�]���h�o�š�Œ���•�U���]�v���/�š���o�]���U�������]�o���‰�µ�v�š�}�����]���Œ�]�(���Œ�]�u���v�š�}�������o���'�Œ�µ�‰�‰�}�X��
�^�}�v�}���š���v�š�����o�������}�•�������Z�����P�o�]���h�o�š�Œ���•���(���v�v�}�����}�v���o���������o���µ�•�š�Œ���W�����]�����š�š���������v�}���P�o�]���•�š�Œ�]�•���]�}�v�]�U�����]���(�]�•�•���v�}���]���š���u���µ�Œ�]�U��
���]���(���v�v�}���‰���Œ�š�]�Œ�����]�����}�Œ�]�X�����]���(���š�š�}�������]�o���o�µ�}�P�}�����Z�����•�]���µ�•�����‰���Œ���o�����À�]�•�]���]�o�]�š���������o���'�Œ�µ�‰�‰�}�X��
�W���Œ���o�����u���P�P�]�}�Œ���‰���Œ�š���������o�o�����‰���Œ�•�}�v�������]�~�������Œ�]�•���‰�µ�š�}�U���u���P���Œ�]���v�}�v���P�o�]���•�]���������‰���•�}�U���‰���Œ�~�����Z�]�������]�v�(�}�]���š�}���‰���Œ���]��
�'�Œ�µ�‰�‰�]���h�o�š�Œ���•�������À�µ�}�o�����P�]�µ���]�����Œ�����P�o�]���^���o�š�Œ�]�_�U���•�}�o�]�š���u���v�š�����P�µ���Œ�������^�o�[���o�š�Œ���_�������o���µ�•�š�Œ���������•���v�š���v�Ì�]���W���^�•�}�����]���U��
�o�}�Œ�}���o�����•�}�v�}�������]���P�Œ���v���P���‰�‰�]�U���Z���v�v�}���•�}�o�}�������]�����]�v�v�]���]�v�������o���µ�•�š�Œ���J�_�X���D���P���Œ�]���v�}�v�������À���Œ�}�����Z�����‹�µ���•�š�]���•�]���v�}��
�����]���P�Œ���v���P���‰�‰�]���‰���Œ�~�������À���Œ�}�����Z�����o���������o���µ�•�š�Œ���������]�v���]�����š�}�Œ���������o�o�����•�}�•�š���v�Ì�������]���µ�v���'�Œ�µ�‰�‰�}�X����
�s�]�� �Œ�]���}�Œ�����š���� �o���� ���]�}�v������ ���]�� �s���Œ���•���� ���Z���� �(���� �µ�v���� ���}�•���� �‰���Œ�š�]���}�o���Œ���� ������ ���u�•�š���Œ�����u�M�� �W���Œ���Z� �� �o�[�������]���u�}��
�v�}�š���š���M���W���Œ���Z�����o���]���•�š�����‰���Œ���v�v���u���v�š����
�•�µ�o�o���������o���µ�•�š�Œ���������P���•�š�]���}�o���Œ���X��
�>���� �����o���µ�•�š�Œ���� ���� ���v���Z���� �µ�v�� �o�µ�}�P�}�� �‰���Œ��
�^�(���Œ�•�]�� �À�������Œ���_�X�� �D�}�o�š�]�� �•�]�� �‰�}�v�P�}�v�}��
���}�u���� �}���]���š�š�]�À�}�� �o�}�� �•�š���Œ���� �]�v�� �����o���µ�•�š�Œ����
�‰���Œ�X�X�X�� �(���Œ���� �P�o�]�� �•���}�Œ�}�v�]�M�����o�š�Œ�]�� �‰���v�•���v�}��
���o�o���� �����o���µ�•�š�Œ���� ���}�•�^�W�� �^�‰���Œ�� ���•�•���Œ����
�‹�µ���o���µ�v�}�U���‹�µ���o�o�}�������]�o���u�]�}���}���]���š�š�]�À�}�J�_�X��
�>���������o���µ�•�š�Œ�����v�}�v�� �����µ�v�� �o�µ�}�P�}�����]�����µ�o�š�}��
�u���� �Z���� �µ�v���� �•�µ���� �(�}�v�����u���v�š���o����
�]�u�‰�}�Œ�š���v�Ì���X���/�v�������o���µ�•�š�Œ�������]���À�������Z�]���Z����
�‹�µ���o���}�•�������������]�Œ���U�����]���À�������Z�]���������v�Ì�]���v�}������
�•�����P���•�š�]�Œ�����~���o�u���v�}���•�]���•�‰���Œ���•���o�������µ�Œ�À���U��
���]�� �À���� �~���v���Z���� �•���� ���]�~�� �v�}�v�� ���� �µ�v����
���}�•���� ���Z���� �v�}�]�� ���}�v�•�]�����Œ�]���u�}�•�� ���Z�]�� ����
�P�Œ�}�•�•�}�������‰�µ�~���(���Œ���������o�o�����(�]�P�µ�Œ���X��
�W���Œ�o�]���u�}�� ���}�v���Œ���š���u���v�š���W�� ���}�u�[���� �o����
�����o���µ�•�š�Œ�������o���W���o���Œ���v�}�M��
�����‰�]���v�������]���‰���Œ�•�}�v�������Z�����•�]���P�µ���Œ�����v�}���o����
�‰���Œ�š�]�š���� �•���v�Ì���� �}�•�š�����}�o�]�� �����À���v�š�]�U�� ���[����
�‹�µ���o���µ�v�}�� ���Z���� �•�š���� �]�v�� �‰�]�����]�� �‰���Œ�� �(���Œ��
�‰���Œ�š�]�Œ���� �]�� ���}�Œ�]�U�� ���]�� �•�}�v�}�� �‹�µ���o�o�]�� ���Z����
�•�µ�}�v���v�}�� �]�� �š���u���µ�Œ�]�X�� ���]�� �•�}�v�}�� ���v���Z����
���]�À���Œ�•���� �Œ���P���Ì�Ì���U�� ���[���� ���Z�]�� �•�]�� ���‰�‰�}�P�P�]����
���}�]���P�}�u�]�š�]�U���������]�Œ�]�š�š�µ�Œ�������[���Œ�������Z�]�����]�����‰�‰�}�P�P�]���À�����]���P�]�µ�����}�š�š�]���•�}�‰�Œ�����‰���Œ���Z�������}�•�^���v�}�v���•�]���•�‰�}�Œ�����À���v�}�X��
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�/�v�•�}�u�u���U�����]���š�µ�š�š�}���������]���‰�]�¶�U���‰���Œ�~�������v�}�]���‹�µ���•�š�}���v�}�v���‰�]�������X�����]���‰�]�������Œ�����������µ�v���������o���µ�•�š�Œ�����•�P�}�u�����Œ����������
�‹�µ���o�•�]���•�]���‰���Œ�•�}�v�����š�Œ���v�v�������������Z�]�����]���•�š�����•�}�‰�Œ�����‰���Œ���]���u�}�š�]�À�]�����]���'�Œ�µ�‰�‰�}�X��
���]�� �‰�]�������Œ���������� ���Z���� ���Z�]�� �•�]�� �^���À�À�]���]�v���•�•���_�� ���o�o���� �����o���µ�•�š�Œ���� �o�}���(�������•�•���� �‰���Œ���Z���U�� ���µ�Œ���v�š���� �o���� �‰���Œ�š�]�š���U�� ���[����
�µ�v�[���Ì�]�}�v�������}�v�š���•�š���š�����}���]�o���Œ���P�P�]�µ�v�P�]�u���v�š�}�����]���µ�v���‰���Œ���P�P�]�}���•�}�(�(���Œ�š�}�X���W���Œ�����•�•���Œ�����‰�]�¶�����•�‰�o�]���]�š�]�U���À�}�Œ�Œ���u�u�}��
���Z���� �]�o�� �u�}�š�]�À�}�� �(�}�•�•���� �‰���Œ���Z� �� ���[���� �µ�v�� �u�}�À�]�u���v�š�}�� ���]�� �u���•�•�������P�]�š���š���� ���Z���� �•�]�� �‰�Œ�����]�‰�]�š���� �]�v�� �����•�•�}�� �‰���Œ��
���}�v�š���•�š���Œ���U�����P�]�}�]�Œ���V�������‹�µ���•�š�}�U���À�����o�}���P���Œ���v�š�]���u�}�U���������]���•�]���µ�Œ�}�����(�(���š�š�}���‰���Œ�����Z�]�����]���À���������}�����]���P�µ���Œ�����X��
�E���o�o���� �����o���µ�•�š�Œ���U�� ���o�� �W���o���Œ���v�}�U�� ���[���� ���š�š���������š�}�� �µ�v�}�� �•�š�Œ�]�•���]�}�v���� ���Z���� ���}�����]���u�}�� �}�v�}�Œ���Œ���U�� ���� �•�}�‰�Œ���� ���[����
�]�u�‰�Œ���•�•�}���µ�v���v�}�u�������Z�����Z�����(���š�š�}���o�����•�š�}�Œ�]���������o���u�}�À�]�u���v�š�}���µ�o�š�Œ���•�������o�������•�l���š���]�š���o�]���v�}�X��
��

�Y�µ���o�o�}���•�š�Œ�]�•���]�}�v�����Œ���‰�‰�Œ���•���v�š�����v�}�]���š�µ�š�š�]�������u���Œ�]�š�����Œ�]�•�‰���š�š�}�X��

�Z�]�•�‰���š�š�}���À�µ�}�o�����]�Œ�����Œ���‰�‰�}�Œ�š���Œ�•�]�����}�Œ�Œ���š�š���u���v�š�������o�o���������o���µ�•�š�Œ���X��

�&�}�•�•���������]���o���}�v�]���í�õ�ó�ì��
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�(�¶���X�Q�D���G�R�P�H�Q�L�F�D���G�L���&�D�U�Q�H�Y�D�O�H���T�X�H�O�O�D���D�Q�G�D�W�D���L�Q���V�F�H�Q�D���D�O���3�D�O�D�'�R�]�]�D��

�1�H�O�O�R���V�S�R�J�O�L�D�W�R�L�R���G�H�O�O�D���(�)�)�(�����Q�H�O���S�U�H�S�D�U�W�L�W�D�����G�L���V�I�U�D�S�S�R�O�H���F�L���V�L���L�Q�J�R�]�]�D��

�(�Q�W�U�D�Q�G�R���L�Q���F�D�P�S�R���D�S�S�H�V�D�Q�W�L�W�L���H���F�R�Q���O�R���]�X�F�F�K�H�U�R���D���Y�H�O�R���V�X�O���P�H�Q�W�R��

�1�R�Q���Y�H�G�L�D�P�R���P�D�L���L���0�D�Q�W�R�Y�D�Q�L���F�K�H���F�R�V�u���S�U�H�Q�G�R�Q�R���L�O���V�R�S�U�D�Y�Y�H�Q�W�R����

�,�O���V�H�F�R�Q�G�R���W�H�P�S�R���q���L�Q�Y�H�F�H���X�Q�D���&�R�U�U�L�G�D�����F�R�Q���F�R�P�L�F�L���H���F�D�Q�W�D�Q�W�L��

�9�R�O�D�Q�R���I�D�O�O�L���W�H�F�Q�L�F�L���H�G���H�V�S�X�O�V�L�R�Q�L�����F�R�P�H���V�H���I�R�V�V�H�U�R���V�W�H�O�O�H���I�L�O�D�Q�W�L��

�6�I�L�O�D�Q�R���D�Q�F�K�H���L���F�D�U�U�L���D�O�O�H�J�R�U�L�F�L�����W�U�D���F�X�L���L�O���S�L�•���V�F�D�U�V�R���R���S�L�•���E�D�Q�D�O�H��

�5�L�V�X�O�W�D���H�V�V�H�U�H���L�O���J�U�X�S�S�R���G�L���F�O�R�Z�Q�����W�U�D�Y�H�V�W�L�W�R���G�D���W�H�U�Q�D���D�U�E�L�W�U�D�O�H����

�$���7�R�U�L�Q�R���L�Q�W�D�Q�W�R���Y�H�Q�L�Y�D���F�R�Q�V�H�J�Q�D�W�R���H�[���D�H�T�X�R���L�O���S�U�H�P�L�R���D�Q�W�L�S�D�W�u�D��

�2�O�W�U�H���D�O�O�D���&�R�S�S�D���,�W�D�O�L�D���Y�L�Q�W�D���G�D���'�D�Y�L�G�H���G�R�S�R���D�Y�H�U���V�F�R�Q�I�L�W�W�R���*�R�O�L�D����

�H�G���q���J�L�j���4�X�D�U�H�V�L�P�D���S�H�U���L���Q�R�E�L�O�L���F�X�J�L�Q�L���F�K�H���V�L���G�L�O�H�W�W�D�Q�R���L�Q���(�X�U�R�/�H�J�D��

�)�R�U�W�L�����E�H�O�O�L���H�G���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W�L���P�D���S�R�L���F�D�G�R�Q�R���Q�H�O�O�¶�L�Q�J�D�Q�Q�R���G�H�O�O�D���F�D�G�U�q�J�D����
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�)�2�6�6�$���Y�V���0�8�5�$�7�2�5�,������
�5�,�$�6�6�8�1�7�2���'�(�/�/�(���3�8�1�7�$�7�(���3�5�(�&�(�'�(�1�7�,��

��
�'�R�S�R���J�O�L���X�O�W�L�P�L�������D�Q�Q�L���D���V�X�E�L�U�H���O�H���S�H�J�J�L�R�U�L���S�R�U�F�K�H�U�L�H���V�R�F�L�H�W�D�U�L�H�����F�R�Q���X�Q�D���V�T�X�D�G�U�D���R�U�P�D�L���G�L�U�H�W�W�D��
�Y�H�U�V�R���O�D���U�H�W�U�R�F�H�V�V�L�R�Q�H�����)�R�V�V�D���G�H�F�L�G�H�Y�D���G�L���I�D�U�H���L���Q�R�P�L���G�L���F�K�L���U�L�W�H�Q�H�Y�D���F�R�O�S�H�Y�R�O�H�����V�U�R�W�R�O�D�Q�G�R���O�R��
�V�W�U�L�V�F�L�R�Q�H�� �0�8�5�$�7�2�5�,�� �+�$�,�� �/�$�6�&�,�$�7�2�� �3�$�9�$�1�,�� �$�� �*�,�2�&�$�5�(�� �&�2�,���1�2�6�7�5�,�� �9�$�/�2�5�,��
�F�K�L�D�P�D�Q�G�R���L�Q���F�D�X�V�D���V�L�D���F�K�L���F�L���D�Y�H�Y�D���S�R�U�W�D�W�R���V�X�O���E�D�U�D�W�U�R���P�D���D�Q�F�K�H���F�K�L���F�H���O�R���D�Y�H�Y�D���P�H�V�V�R������
��
���� �V�H�W�W�L�P�D�Q�H�� �G�R�S�R���� �Q�H�O�O�D�� �I�D�W�L�G�L�F�D�� �S�D�U�W�L�W�D�� �G�H�O�O�D�� �U�H�W�U�R�F�H�V�V�L�R�Q�H�� �P�D�W�H�P�D�W�L�F�D�� �F�R�Q�W�U�R�� �1�D�S�R�O�L����
�U�L�E�D�G�L�Y�D�P�R�� �L�O�� �F�R�Q�F�H�W�W�R�� �F�R�Q�� �X�Q�� �D�O�W�U�R�� �V�W�U�L�V�F�L�R�Q�H�� �&�2�1�� �0�8�5�$�7�2�5�,�� �(�� �&�2�1�� �3�$�9�$�1�,�� �1�2�1��
�9�(�'�,�$�0�2���8�1���'�2�0�$�1�,������
��
�5�H�W�U�R�F�H�G�L�D�P�R�«�� �Q�H�D�Q�F�K�H�� ���� �J�L�R�U�Q�L�� �U�L�H�V�F�H�� �D�� �I�D�U�� �S�D�V�V�D�U�H�� �L�O�� �Q�R�V�W�U�R�� �E�H�Q�H�I�D�W�W�R�U�H�� �V�F�D�J�O�L�D�Q�G�R�V�L��
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